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Resolucion Directoral N°_9273 - 2026 DUGEL-SAP
PUTNA, 9 ) MAR 2026

VISTO:

Vistos, el INFORME N°005-2026-GRP/GRDS/DREP/UGELSAP/AGI-EP y demés documentos; y

CONSIDERANDO:

stratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - Sinaplan", aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo
irectivo N° 021-2024/CEPLAN/PCD, corresponde a los érganos de Alta Direccion de cada entidad, aprobarlos informes de evaluacion
/ de las politicas y planes formulados en el marco de su competencia, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto
Supremo N°054-2018-PCM, que aprueba los lineamientos de Organizacion del Estado, Asimismo, conforme al articulo31 de la citada
Directiva, este proceso es gestionado por el 6rgano de planeamiento de la entidad.

_} Que, en el literal "e" del numeral 7.2 de la Directiva N° 001-2025-CEPLAN/PCD, "Directiva General de Planeamiento
D

Que, la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN', aprobada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/Ceplan/PCD, sefiala que, la Ficha de Implementacion de Accion
\Estratégica Institucional, es el formato que sistematiza la informacion cuantitativa y cualitativa de la implementacion de las acciones

Que, en el capitulo Il, "Ruta del seguimiento y evaluacion", en la etapa 3: Gestion de la evidencia de la “Guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN", indica que el titular de la unidad ejecutora aprueba la Ficha
de implementacion de Accion Estratégica Institucional PEI-POI.

Que, mediante Informe N°005-2026-GRP/GRDS/DREP/UGELSAP/AGI-EP de fecha 20 de marzo del 2026 de la Oficina de
Planificacion, eleva la Ficha de Implementacion de Accion Estratégica Institucional POl Anual del afio 2025 de la Unidad Ejecutora
-} Educacion 305 San Antonio de Putina, para aprobacién con Resolucion Directoral.

En el Marco de las funciones y atribuciones conferidas por la constitucion Politica del Per, Ley N°27783, Ley N°27867 y sus
modificaciones Ley N° 27902.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la "Ficha de Implementacion de Accion Estratégica Institucional Anual del Plan Operativo
Institucional 2025 de la Unidad Ejecutora 305 - Region de Educacion Putina (001005), con 27 folios, forma parte de la resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR al Area de Gestion Institucional para difundir la ficha de implementacion AEI Anual del
Plan Operativo Institucional 2025, publicar en el portal de transparencia estandar de la Unidad de Gestién Educativa Local San Antonio
de Putina.

REGISTRESE QUESE

P

M.Sc. FREDY HERNAN-OLA AL SALLUCA
DIRECTOR DE LA UNIDAD_PE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE SAN ANTONIO DE PUTINA

EROFEP.

5 VIJAGA.

E]" s GRMCHIAGI.
r

E] Gl ; E FHOS/DUGEL-P.
P 1



RESUMEN EJECUTIVO

El presente Resumen Ejecutivo presenta los resultados de la evaluacion del Plan Operativo
Institucional (POI) 2025 de la Unidad de Gestion Educativa Local San Antonio de Putina,
correspondiente al afio fiscal 2025, evidenciando el nivel de avance en la ejecucidn de las
actividades operativas programadas y su contribucion al logro de los objetivos institucionales.

El POl constituye un instrumento fundamental de gestidon institucional, orientado a la
planificacién, programacion y ejecucion de actividades operativas alineadas a los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI). Asimismo, comprende la
estimacién de la demanda financiera necesaria, considerando los costos de insumos, bienes,
servicios y recursos humanos, asi como la programacion mensual de metas fisicas y financieras.

Dicho plan se encuentra articulado con las politicas educativas del Gobierno Central y del
Gobierno Regional, y se enmarca en el proceso de modernizacidn de la gestion publica y en el
enfoque de Presupuesto por Resultados, asegurando que los objetivos, actividades y estrategias
institucionales estén orientados a mejorar la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios
educativos brindados.

Finalmente, la evaluacién correspondiente al afio 2025 presenta informacion detallada sobre el
avance fisico de las actividades ejecutadas, permitiendo realizar un seguimiento oportuno del
cumplimiento de las metas establecidas y facilitando la toma de decisiones orientadas al
fortalecimiento de la gestidn institucional.



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO

| ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)

AEI.02.01: Servicios de educacion oportuna; integral y de calidad a la poblacion de
educacion basica

AEL.02.02: Adiestramiento integral y de calidad para docentes de educacion basica

AEL.03.01: Infraestructura y equipamiento mejorado en las instituciones publicas
AEI.03.03: Conectividad Institucional

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

IV ANEXO

Pagina
05

05
12

18
23

26
27

27



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

001005 - REGION PUNO-
EDUCACION PUTINA

Ficha de implementaciéon de la
s AEL.02.01: SERVICIOS DE
"5 )EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL
2.t/ Y DE CALIDAD A LA POBLACION DE
EDUCACION BASICA

Correspondiente al aiio 2025

13 de febrero, 2026



Informe de Evaluacion Institucional del ano 2025

L. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES (AEI)

Cdédigo y nombre de UE

001005 - REGION PUNO-EDUCACION PUTINA

Cédigo y denominacién de OEI

OEI.02: MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN
LOS (AS) ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA; TECNICO
PRODUCTIVO Y NO UNIVERSITARIA

Codigo y denominacion de AEI

AEL02.01: SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y DE
CALIDAD A LA POBLACION DE EDUCACION BASICA

AO / Inversiones clave en
la implementacion de la
AEI (A)

Alcance de la AO /
inversién en
contribucién a la AEI

(B)

Situacion actual de
cumplimiento de la AO /
inversion (C)

Factores que
afectaron el
cumplimiento de lo
programado
(recursos, procesos
de transformacion,
distribucién, etc.)

(D)

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

(E)

A0100100500180 - 016015
DOTACION DE MATERIAL
Y RECURSOS
EDUCATIVOS PARA
ESTUDIANTES DE EBR -
104 - FED

Esta Actividad tiene
como alcance
asegurar la provision
oportuna, suficiente y
adecuada de
materiales y recursos
educativos a las
instituciones
educativas de la
jurisdiccion,
contribuyendo al
desarrollo de los
procesos pedagogicos
y al logro de
aprendizajes de los
estudiantes, en
concordancia con la
Actividad Estratégica
Institucional orientada
al fortalecimiento de la
calidad del servicio
educativo.

La Actividad Operativa
A0I00100500180 -
016015 DOTACION DE
MATERIAL Y RECURSOS
EDUCATIVOS PARA
ESTUDIANTES DE EBR -
104 - FED, su ejecucion
fisica anual fue del
00.00%

Situacion actual de
cumplimiento de la
Actividad Operativa

La actividad operativa no
presenta ejecucion,
debido a que la
transferencia de recursos
por parte del MEF se
realiz6 a finales del afio
fiscal, lo que hizo inviable
la adquisicion oportuna de
materiales y recursos
educativos, al no resultar
pertinente efectuar
procesos de compra en
dicho periodo, afectando
la ejecucion de lo

Factores que
afectaron el
cumplimiento de lo
programado.
Transferencia tardia
de recursos
presupuestales por
parte del MEF,
realizada a finales del
afio fiscal.

Insuficiente margen de
tiempo para la
programacion,
ejecucion y
culminacion de los
procesos de
adquisicion.

Imposibilidad de
realizar compras de
materiales y recursos
educativos en el Ultimo
periodo del afio por
criterios de eficiencia y
oportunidad del gasto
publico.

Gestionar ante el MEF la
programacion y
transferencia oportuna de
los recursos
presupuestales.

Establecer mecanismos
de priorizacion del gasto
para asegurar la dotacion
de materiales educativos
en periodos oportunos.

Fortalecer la coordinacion
interareas para optimizar
la programacion,
ejecucion y distribucion de
los recursos educativos.

JORNADA DE TRABAJO
ADICIONAL Y
ASIGNACION POR
CARGO DE MAYOR
RESPONSABILIDAD - 105

conforme a la
normativa vigente de
los pagos
correspondientes al
personal docente del
nivel Secundaria que
desempeiia funciones
adicionales o asume

Jornada de Trabajo
Adicional y de la
Asignacion por Cargo de
Mayor Responsabilidad -
105, su ejecucion fisica
anual es del 83.33%

programacion en el
Sistema Unico de
Pagos (SUP),
especialmente en la
asignacion del pago
por tipo de ubicacion,
sin una distribucion

programado.
Esta Actividad » . iy
comprende la La Actividad Operativa |- Recursos Programacion
A0I00100500013: PAGO i AOI00100500013; Pago  [presupuestales: presupuestal: Fortalecer
jecucion oportuna y kit . "
DE LA ASIGNACION POR de la Asignacion por Deficiente la programacion en el

Sistema Unico de Pagos
(SUP), asegurando una
distribucion adecuada y
continua de los recursos
durante todo el periodo
fiscal.
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Caodigo y nombre de UE

001005 - REGION PUNO-EDUCACION PUTINA

cargos de mayor
responsabilidad.

El cumplimiento de la
Actividad Operativa se vio
afectado por una
deficiente programacion
en el Sistema Unico de
Pagos (SUP),
especificamente en la
asignacion del pago por
tipo de ubicacion, la cual
no se encontraba
distribuida de manera
uniforme durante los
meses de enero a
diciembre. Esta situacion
gener6 la necesidad de
efectuar pagos con cargo
a ofras metas
presupuestales,
ocasionando desajustes
len |a programacion
financiera y en el
cronograma de ejecucion
inicialmente previsto.

uniforme durante el
periodo fiscal.

A0100100500004 - 0394357
ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE
LOS PRONOEI - 103

Tiene como alcance
asegurar la
implementacion y
operatividad de los
PRONOEI en la
jurisdiccion,
garantizando
condiciones
pedagogicas y
administrativas
adecuadas, en
contribucion al
cumplimiento de la
Accion Estratégica
Institucional y a la
mejora del acceso al
servicio de educacion
inicial.

La actividad operativa
IAOI00100500004:
/Adecuado funcionamiento
de los PRONOEI; su
ejecucion fisica anual fue
del 100%.

Situacion actual de
cumplimiento de la
Actividad Operativa, La
actividad operativa se
cumplié conforme a lo
programado;

normal desarrollo del
acompafiamiento
pedagogico a las
Promotoras
Educativas
Comunitarias (PEC).

Fortalecer la coordinacion
interareas para asegurar
la continuidad del
acompanamiento
pedagogico a las
Promotoras Educativas
Comunitarias (PEC).

A0I00100500158 - 0445312
INTERVENCIONES Y
ACCIONES
PEDAGOGICAS -
TRANSPORTE Y
TRASLADO DE CARGA
103

Alcance de la
Actividad Operativa
La actividad operativa
de Intervenciones y
acciones pedagogicas
— Transporte y
traslado de carga
inicial tiene como
alcance asegurar el
traslado oportuno,
seguro y eficiente de
materiales educativos,
mobiliario y recursos
pedagégicos hacia las
instituciones
educativas de la

jurisdiccion,
contribuyendo a la

La actividad Operativa
A0I00100500159 -
0445312
INTERVENCIONES Y
ACCIONES
PEDAGOGICAS -
TRANSPORTE Y
TRASLADO DE CARGA
103, su ejecucion fisica
Anual fue del 100%

La actividad operativa se
ejecuto en su totalidad,
logrando el traslado
oportuno y eficiente de la
carga inicial hacia las
instituciones educativas

de la jurisdiccion, lo que

Coordinacion oportuna
entre las areas
responsables para la
programacion y
ejecucion del
transporte.

Disponibilidad de
recursos logisticos
para el traslado de la
carga inicial a las
instituciones
educativas.

Planificacion
anticipada de rutas y
cronogramas,
considerando las

caracteristicas

Fortalecer la planificacion
anticipada de las
actividades logisticas y
pedagogicas.

Mantener una
coordinacion permanente
entre las areas
involucradas para
asegurar la ejecucion
oportuna.

Actualizar y optimizar los
cronogramas de
transporte considerando
factores geograficos y
climaticos.
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Codigo y nombre de UE

001005 - REGION PUNO-EDUCACION PUTINA

implementacion
efectiva de las
intervenciones
pedagégicas y al
cumplimiento de la
Accion Estratégica
Institucional orientada
al fortalecimiento del
servicio educativo y al
logro de aprendizajes.

permitio la adecuada
implementacion de las
intervenciones y acciones
pedagogicas conforme a

geograficas de la
jurisdiccion.

Compromiso del
personal involucrado
en la ejecucion de las
intervenciones y
acciones pedagogicas.

Garantizar la
disponibilidad oportuna de
recursos logisticos y
presupuestales

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢écémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacion de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

De manera integral, el cumplimiento de las Actividades Operativas (AQ) y de las inversiones clave ha venido determinando la
situacion de la Accion Estratégica Institucional (AEI) de manera diferenciada. Por un lado, aquellas AO que contaron con
planificacion oportuna, adecuada coordinacion interéreas y disponibilidad logistica lograron una ejecucién total, contribuyendo
positivamente al logro de la AEI y garantizando la continuidad de las intervenciones pedagdgicas y del servicio educativo. Por
otro lado, las AO afectadas por transferencias tardias de recursos, principalmente en el (itimo tramo del afio fiscal, presentaron
gjecucion parcial o nula, lo que limito su aporte efectivo al cumplimiento de la AEI, generando brechas temporales en la provision
.ﬁ- bienes y servicios educativos.
En este contexto, las recomendaciones formuladas contribuiran a revertir dicha situacion, en la medida que promueven una
mejor programacion presupuestal, una planificacion anticipada de los procesos logisticos y una coordinacion mas eficiente entre
las areas responsables. Asimismo, el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y la priorizacion de actividades criticas
permitiran mitigar el impacto de retrasos presupuestales, optimizar la ejecucion de las AO y asegurar una contribucion sostenida
y oportuna al logro de la Accion Estratégica Institucional en los proximos periodos.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AE|, aquellas cuyo
cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materializacin.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversién y cémo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacién de seguimiento u ofra complementaria.

(D) Para asegurar el nivel de implementacion esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con
la asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnolégicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de
distribucion o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacién entre responsables de la ejecucién en distintos niveles

de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita

en la columna C.

NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEl

La Unidad Ejecutora 305 — 1005 Unidad de Gestion Educativa Local San Antonio de Putina, en
el marco de las acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021—
2027, se encuentra alineada a la AEL.02.01: Servicios de educacion oportuna, integral y de calidad
a la poblacién de educacion basica, cuyo nivel de implementacion es evaluado mediante el
indicador correspondiente, conforme se detalla en el Cuadro 1.

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AE/
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Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
Cadigo AEl/ Indicador 2025 2025
Afo Valor 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual
AEL02.01 SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD ND ND
IR A LA POBLACION DE EDUCACION BASICA
AEL02.01 SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD ND ND
{73 A LA POBLACION DE EDUCACION BASICA
Porcentaje de la
poblacion de
educacidn bésica
que recibe
IND.01.AEI02.01 servicios 2017 | 78.50 97.50 ND ND ND ND

educativos en
forma oportuna
integral y de
calidad

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Linea base (2017):

El valor inicial registrado en 2017 fue 78,50%, es decir, poco mds de tres cuartas partes de la
poblacién de educacion basica recibia dichos servicios de manera adecuada.

Meta al 2025 (LE = Linea de Espera / meta esperada):

Se espera llegar a 97,50% de cobertura con calidad y oportunidad al 2025, lo que implica un
incremento de casi 19 puntos porcentuales respecto a la linea base.

Valores Observados (VO) / Avance Tipo | (%):

Actualmente aparecen como ND (No Disponible), tanto para el semestre como para el
acumulado anual, lo que significa que todavia no se ha reportado nisistematizado la informacién
de avance correspondiente al 2025.

El cuadro muestra que la UGEL tiene como objetivo estratégico garantizar servicios educativos
oportunos e integrales de calidad para la educacién basica, con una meta ambiciosa de 97,5%
para el afo 2025. Sin embargo, hasta el momento no se cuenta con datos actualizados de
avance para este afio, lo que limita evaluar el nivel real de cumplimiento. Esto evidencia la
necesidad de fortalecer los sistemas de monitoreo y reporte de indicadores para medir los
progresos hacia la AEI.

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE/
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Nuamero de AO con Promedio de
S Denominacién Accién Estratégica Ndamero de AO Ejecuclérlfiswa .Ejecuclén,fn’sma
Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3/
SERVICIOS DE EDUCACION
OPORTUNA; INTEGRAL Y DE
SER CALIDAD A LA POBLACION DE e o 3012
EDUCACION BASICA
01.01 DIRECCION 1 1 100
02.01 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 55 35 91.05
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 43 24 85.47

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio
de ejecucion.

| 3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacin fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucién.

El cuadro muestra que la Accién Estratégica Institucional AEI.02.01: Servicios de educacién
oportuna, integral y de calidad a la poblacién de educacién basica comprende un total de 99
Actividades Operativas (AO), de las cuales 60 alcanzaron una ejecucion fisica igual o superior al
100 %, registrandose un promedio de ejecucién fisica ajustado de 88,72 %, lo que evidencia un
nivel de cumplimiento global medio. A nivel de centros de costo, se observa que la Direccién
(01.01) logra un 100%, el Area de Gestién Pedagdgica (02.01) lograron un 91.05 % de ejecucién
promedio, cumpliendo casi la totalidad de sus actividades programadas, mientras que el Area
de Administracién (04.01) muestra un cumplimiento moderado, con 24 de 43 AO ejecutadas y
un promedio de 85.47 %.

El Centro Costo Area de Administracion identificindose como el drea con mayores
oportunidades de mejora para fortalecer el logro integral de la AEI.

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE/

AO finaliza do
Denominacién Accisn : la C'OIL o| AOdqft?! Pgl MO croaas AO 1(;1act|va AO rezrogra
Cadigo Estratégica Institucional / sistencia | GIOSHIC CO. as macas
Centro de Costo PIA
1/ 2/ 3/ 4] 5/
SERVICIOS DE EDUCACION
OPORTUNA; INTEGRAL Y DE
AELO20T  ICALIDAD A LA POBLACION 77 ) 2 & 2
DE EDUCACION BASICA
01.01 DIRECCION 1 1 0 3 1
AREA DE GESTION
02.01 PEDAGOGICA 40 55 12 6 6
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 36 43 10 10 16

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacién en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
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evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AQ creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).

El cuadro evidencia que, en el marco de la AEI.02.01: Servicios de educacidn oportuna, integral
y de calidad a la poblacion de educacion basica, la gestién de las Actividades Operativas (AO)
estuvo marcada por un proceso continuo de ajustes y adecuaciones a lo largo del periodo
evaluado. En términos generales, se registran 77 AO finalizadas con consistencia entre el POl y
el PIA, lo que demuestra avances concretos en la ejecucion alineada a la programacion
presupuestal; sin embargo, también se observa un nimero elevado de 99 AO modificadas y 22
AO creadas, lo que pone en evidencia que la planificacién inicial requirié multiples
reformulaciones para responder a cambios en el contexto institucional, prioridades operativas
y disponibilidad de recursos. Asimismo, la existencia de 19 AO inactivadas y 23 AO
‘reprogramadas refleja la necesidad de reorientar o postergar determinadas actividades que no
; pudieron ejecutarse segun lo previsto.

A nivel de centros de costo, el Area de Gestién Pedagdgica (02.01) concentra el mayor volumen
de ajustes, con 55 AO modificadas, 12 creadas, 6 inactivadas y 6 reprogramadas, lo que indica
una alta demanda operativa y una constante adaptacién para asegurar la continuidad y calidad
de los servicios educativos. El Area de Administracion (02.01) también presenta un némero
significativo de modificaciones y ajustes, evidenciando oportunidades de mejora en la
formulaciodn inicial del POl y en la articulacion con el presupuesto institucional. Por su parte, la
Direccién (01.01) muestran un comportamiento mds estable, con menor cantidad de cambios,
lo que sugiere una planificacién mas consistente y un mejor control de la ejecucién. En conjunto,
los resultados reflejan que, si bien se lograron avances importantes en la implementacién de la
AEI, persiste el reto de fortalecer la programacion inicial y los mecanismos de seguimiento, a fin
de reducir ajustes durante la ejecucidn y mejorar la eficiencia y predictibilidad del POI.

10
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Correspondiente al aiio 2025

13 de febrero, 2026
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Cédigo y nombre de UE

001005 - REGION PUNO-EDUCACION PUTINA

Cédigo y denominacién de OEI

OEI.02: MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN
LOS (AS) ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA; TECNICO
PRODUCTIVO Y NO UNIVERSITARIA

Cédigo y denominacién de AEl

AEI.02.02: ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA
DOCENTES DE EDUCACION BASICA

AO / Inversiones clave en la
implementacion de la AEI (A)

Alcance de laAO /
inversion en
contribucién a la
AEI (B)

Situacién actual de
cumplimiento de la
AO /inversién (C)

Factores que afectaron
el cumplimiento de lo
programado (recursos,

procesos de
transformacién,

distribucion, etc.) (D)

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento (E)

A0100100500070: TALLER
MACRO DE
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN
CURRICULO NACIONAL Y
PLANIFICACION
CURRICULAR DIRIGIDO A
DOCENTES Y DIRECTORES
DE LAS IIEE. DE LA UGEL
PUTINA

El alcance de la
Actividad Operativa
“Taller macro de
fortalecimiento de
capacidades en
curriculo Nacional y
Planificacion curricular
dirigido a Docentes y
directores de las IIEE.
De la UGEL Putina”,
en contribucion a la
AEI.02.02, comprende
la Fortalecer las
capacidades en los
docentes y auxiliares
de educacion en el
logro de los
aprendizajes de los
estudiantes, para el
cumplimiento de los
compromisos de
gestion escolary la
mejora de desempefo
docente, en
concordancia con los
lineamientos del
Ministerio de
Educacion del Perd y
el Centro Nacional de
Planeamiento
Estratégico.

La situacion actual de
cumplimiento de la
Actividad Operativa
“Taller macro de
fortalecimiento de
capacidades en
curriculo Nacional y
Planificacion curricular
dirigido a Docentes y
directores de las IIEE.
De la UGEL Putina”,
con participacion de
docentes y directores
de diversas
instituciones
educativas. La
ejecucion fisica anual
no se llevo en su 100%
debido a que la AO se
realizo de forma
descentralizada y por
especialidades no
lograndose realizar en
todas las
especialidades.

La AO se cambio de

forma descentralizada
por especialidades, falta

de coordinacion con los
especialistas y jefes

Reprogramacion de la
actividad operativa en forma
descentralizada y por
especialidades.

Programacion adecuada de
jefes y especialistas si se
quiere cambiar la actividad
de forma descentralizada en
el POI Multianual 2027-2029

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢cémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

oportuna.

De manera integral, el cumplimiento de las Actividades Operativas e inversiones clave —como el Taller macro de fortalecimiento de
capacidades en curriculo Nacional y Planificacion curricular dirigido a Docentes y directores de las IIEE. De la UGEL Putina” y demas acciones
formativas— viene contribuyendo de manera directa al avance de la AEI.02.02: Adiestramiento integral y de calidad para
docentes de Educacion Basica, al fortalecer las competencias pedagégicas, promover el intercambio de buenas practicas y
consolidar procesos de mejora continua en el desempefio docente; no obstante, las dificultades técnicas presentadas en el
aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico han generado inconsistencias en el reporte del avance fisico, lo que
podria reflejar una situacion de cumplimiento menor a la real en el sistema, afectando la evaluacion formal de la AEL. En ese
sentido, las recomendaciones planteadas —como el seguimiento permanente del registro de metas, la verificacion periddica de
la consolidacion de informacion, la conservacion de evidencias y la coordinacion oportuna con soporte técnico— contribuiran a
garantizar que la ejecucion efectiva de las AO e inversiones se registre adecuadamente, permitiendo que la situacion de la AEI
refleje fielmente su nivel real de implementacion y facilitando una toma de decisiones basada en informacion confiable y




Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEl, aquellas cuyo
cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversién y cémo contribuye o materializa el logro de la AEI.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversion en base a la informacin de seguimiento u otra complementaria.

(D) Para asegurar el nivel de implementacién esperado en las AEl a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con
la asignacién de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de
distribucién o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacion entre responsables de la ejecucion en distintos niveles
de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacién descrita
en la columna C.

Cuadro 1: Nivel de implementaciéon medido por el indicador de la AE/

Linea Base LE {'/0] Avance Tipo [ (%)

Cadigo AEl / Indicador 2025 2025
Afio Valor | 2025

Sem1 Anual Sem1 Anual

ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA DOCENTES DE

AEL0202 EDUCACION BASICA {007 i 2D
ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA DOCENTES DE
PR EDUCACION BASICA 190, g0
Porcentaje de
docentes de
IND.01.AEL.02.02 educacién basica 2015 25.10 60 65 ND 100 ND

capacitados en forma
integral y con calidad

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por el indicador de la AEl es la siguiente:

La AEI.02.02: Adiestramiento integral y de calidad para docentes de Educacién Bésica se evalia
mediante el indicador IND.01.AEI.02.02: Porcentaje de docentes de educaciéon basica
capacitados en forma integral y con calidad.

La linea base corresponde al afio 2015, con un valor de 25.10%, lo que indica que en ese afio ese
era el porcentaje de docentes capacitados.

Para el afo 2025, el Logro Esperado (LE) es:

60% al primer semestre (Sem1)

65% al cierre anual

Sin embargo, el Valor Obtenido (VO) figura como ND (No Disponible), lo que significa que no se
cuenta con informacidn registrada para medir el avance real del indicador en el periodo
evaluado.

Respecto al Avance Tipo | (%), se consigna 100% en el Sem1, lo que podria indicar que las
actividades programadas para el semestre fueron ejecutadas conforme a lo planificado; no
obstante, al no contar con VO registrado, no es posible verificar el impacto real en términos del
porcentaje de docentes efectivamente capacitados.

Interpretacion integral
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Aunque operativamente se evidencia ejecucion (avance tipo 1), la ausencia de valor obtenido
(ND) impide medir el nivel real de implementacién de la AEl. Esto sugiere una brecha en el
registro o consolidacion de informacion en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, lo que afecta la evaluacion objetiva del cumplimiento del indicador estratégico.

Cuadro 2: Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE/

Numero de AO con Promedio de
Catins Denominacién Accién Estratégica Ndmero de AO Ejecuciérl fisica chucuin fisica
Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3/
ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE
AEL02.02 CALIDAD PARA DOCENTES DE 29 12 87.90

EDUCACION BASICA

01.01 DIRECCION 1 1 100

02.01 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 22 1 91.23

03.01 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 6 0 73.67

1/ Se contabiliza el namero de AO con programacidn fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio

de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se

consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.

Para la AEI.02.02: Adiestramiento integral y de calidad para docentes de Educacion Basica, se
programaron un total de 29 Actividades Operativas (AO). De estas, 12 AO alcanzaron una
ejecucion fisica mayor o igual al 100%, lo que representa un promedio de ejecucidn fisica
ajustado de 87.90%.

Esto indica que, en términos generales, el nivel de cumplimiento fisico de las actividades
vinculadas a la AEl es alto.

Analisis por Centro de Costo

e Direccion (01.01):

— 1AO programadas

— 1 con ejecucién 2100%

— Promedio de ejecucion: 100%
Presenta un buen nivel de cumplimiento, aunque con una actividad pendiente o con

avance menor al programado.

o Area de Gestion Pedagoégica (02.01):

— 22 AO programadas

— 11 con ejecucién 2100%

14



— Promedio de ejecucidn: 91.23%

implementacion.

— 6 AO programadas

o Area de Gestion Institucional (02.06):

— 0 con ejecuciéon 2100%

— Promedio de ejecucion: 73.67%

O
W

l\;\\l

Q
3
Q
&
N
E
g

Planeamiento Estratégico.

Interpretacion integral

Cumplimiento total de las actividades programadas.

El cuadro evidencia que la implementacion operativa de la AEI.02.02 es favorable, con un alto

porcentaje de AO ejecutadas al 100% o mds. No obstante, el promedio general (87.90%) refleja
que auln existen algunas actividades con ejecucion inferior a la meta prevista, lo que puede

incidir en la medicidn global del desempefio estratégico en el aplicativo del Centro Nacional de

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE/
AO finaliza do
Denominacién Accién lacon AO del POI 0O roadas AOQ inactiva | AO reprogra
Codigo Estratégica Institucional / sistencia POl -| modifica do das madas
Centro de Costo g
1/ 2/ 3 4/ 5l
ADIESTRAMIENTO INTEGRAL
Y DE CALIDAD PARA
AELO202 InOCENTES DE EDUCACIGN 2 g 1
BASICA
01.01 DIRECCION 0 1 0 0
AREA DE GESTION
U251 PEDAGOGICA 2 2 0 !
AREA DE GESTION
03.01 INSTITUCIONAL 6 o y 0 o
1/ Se contabiliza el namero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POl - PIA
2/ Se contabiliza el namero de AQ activas y con programacion en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
etapa de ejecucién (considerando solo las AO activas).

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucién, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

registrarse inactivaciones ni reprogramaciones.

El cuadro evidencia que, durante el periodo evaluado, las modificaciones realizadas al POI

estuvieron orientadas principalmente a la creacién de nuevas Actividades Operativas (AO), sin
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Es el area con mayor niumero de actividades y muestra un desempeiio sélido en la
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La AEI.02.02 - Adiestramiento integral y de calidad para docentes de educacion basica
presento el mayor incremento, pasando de 28 a 29 AO, incorporandose 1 nueva actividad.

De igual forma, el Area de Direccién aumenté de 0 a 1 AO, y el Area de Gestidn Pedagdgica de
no se registraron modificaciones, manteniéndose su programacion inicial.

En el Area de Gestidn Institucional no se registraron modificaciones, manteniéndose su
programacion inicial.

En términos generales, las variaciones reflejan una ampliacion de la programacién operativa,
orientada a reforzar las acciones institucionales sin afectar la estructura original del POL.

16



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

001005 - REGION PUNO-
EDUCACION PUTINA

Ficha de implementacion de la
)/ AEL03.01: INFRAESTRUCTURA Y
<[ EQUIPAMIENTO MEJORADO EN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS

Correspondiente al aiio 2025

13 de febrero, 2026
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Cédigo y nombre de UE 001005 - REGION PUNO-EDUCACION PUTINA

Caodigo y denominacién de OEI OEI.03: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Codigo y denominacién de AEI AEI.03.01: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MEJORADO EN LAS

INSTITUCIONES PUBLICAS
Factores que afectaron
AO [ Inversiones clave Alc.ance de S0 Situacién actual de AT ;
inversion en programado (recursos,| Recomendaciones para

en la implementacién de
la AEI (A)

cumplimiento de la

AO ! inversion (C) procesos de mejorar cumplimiento (E)

transformacian,
distribucién, etc.) (D)

contribucién a la AEI

(B)

El alcance de la Actividad

Sgi;g%%som 17 o °.°|‘.”di”a°i°” del . iy

Capacitacion sobre mi IesfPeCla ista en : Coordinacion del espec@hsta en

mantenimiento 2025. en |La ejecucion fisica anual| T 2cs UCtira con [0S Infraestructura con los directores
A0100100500117 contribucion a la fue del 91.28%, la drsttoes paraguala para que la actividad sea de

actividad solo se pueda forma presencial y tenga mas
llevar de forma virtual y acogida

varios directores no puedan
ingresar debido a que en los [Para que asi puedan asistir en un
lugares alejados no entre  {100%

linea de internet

CAPACITACION SOBRE |AEL03.01, comprende la |actividad solo se llevo
M| MATENIMIENTO 2025 |Fortalecer la Gestion de forma virtual mas no
Institucional - de forma presencial
Infraestructura y
lequipamiento mejorado
en las instituciones
publicas

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢écémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

La AOI00100500117 Capacitacién sobre mi mantenimiento 2025. en contribucion a la AEL.03.01, comprende la Fortalecer la Gestién Institucional
— Infraestructura y equipamiento mejorado. No se ha cumplido al 100% pero si ha contribuido en gran porcentaje.

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo
cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversion y cémo contribuye o materializa el logro de la AE.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversidn en base a la informacién de seguimiento u otra complementaria.

(D) Para asegurar el nivel de implementacién esperado en las AEIl a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con
la asignacién de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de
distribucién o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacién entre responsables de la ejecucion en distintos niveles
de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacién debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita
en la columna C.

Cuadro 1: Nivel de implementacion medjdo por el indicador de la AE/

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)

Cédigo AEI / Indicador 2025 2025
Afio Valor | 2025

Sem1 Anual Sem1 Anual
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MEJORADO EN LAS
S INSTITUCIONES PUBLICAS {005 D
Numero de
IND.01.AEL.03.01 instituciones publicas | 2017 0 3 6 ND 100 ND
mejoradas

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
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Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por el indicador de la AEl es la siguiente:

La AELO03.01: Infraestructura y equipamiento mejorado en las instituciones publicas
Adiestramiento integral y de calidad para docentes de Educacion Basica se evalta mediante el
indicador IND.01.AEI.03.01: Numero de instituciones publicas mejoradas.

La linea base corresponde al afio 2017, con un valor de 0.0%, lo que indica que en ese afio ese
era el porcentaje de instituciones publicas mejoradas.

Para el afio 2025, el Logro Esperado (LE) es:

3 al primer semestre (Sem1)

Sin embargo, el Valor Obtenido (VO) figura como ND (No Disponible), lo que significa que no se
cuenta con informacién registrada para medir el avance real del indicador en el periodo
evaluado.

2 0\Respecto al Avance Tipo | (%), se consigna 100% en el Sem1, lo que podria indicar que las

actividades programadas para el semestre fueron ejecutadas conforme a lo planificado; no
; obstante, al no contar con VO registrado, no es posible verificar el impacto real en términos del
porcentaje de docentes efectivamente capacitados.

Interpretacion integral

Aunque operativamente se evidencia ejecucidn (avance tipo 1), la ausencia de valor obtenido
(ND) impide medir el nivel real de implementacion de la AEl. Esto sugiere una brecha en el
registro o consolidacién de informacion en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, lo que afecta la evaluacion objetiva del cumplimiento del indicador estratégico.

Cuadro 2: Efecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE/

Nimero de AO con Promedio de
Cos Denominacién Accién Estratégica Namero de AO Ejecuciérl fisica FjecuC|6n fisica
Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
AEL03.01 MEJORADO EN LAS INSTITUCIONES 6 5 98.50
PUBLICAS
03.01 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 3 2 97
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 3 3 100

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el afio
de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucian fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucion de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.

Para la AEL.03.01: Infraestructura y Equipamiento Mejorado en las instituciones Publicas, se
programaron un total de 6 Actividades Operativas (AO). De estas, 5 AO alcanzaron una
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ejecucion fisica mayor o igual al 100%, lo que representa un promedio de ejecucion fisica
ajustado de 98.50%.

Esto indica que, en términos generales, el nivel de cumplimiento fisico de las actividades
vinculadas a la AEl es alto.

Anadlisis por Centro de Costo

¢ Area de Gestién Institucional (03.01):

— 3 AO programadas
— 2 con ejecucion 2100%
— Promedio de ejecucion: 97%
Presenta un buen nivel de cumplimiento, aunque con una actividad pendiente o con

avance menor al programado.
e Area de Administracién (04.01):
— 3 AO programadas
— 3 con ejecucion 2100%

— Promedio de ejecucion: 100%

Es el drea con mayor niumero de actividades y muestra un desempefio sélido en la

implementacion.
Interpretacion integral

El cuadro evidencia que la implementacion operativa de la AEI.03.01 es favorable, con un alto
porcentaje de AO ejecutadas al 100% o mas. No obstante, el promedio general (98.50%) refleja
que aun existen algunas actividades con ejecucién inferior a la meta prevista, lo que puede
incidir en la medicién global del desempefio estratégico en el aplicativo del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE/

AO finaliza do
Denominacién Accion : la <:.onpOI AOd(flt?I Pgl A0 radas AO l(;\actlva AO rezrogra
Cédigo Estratégica Institucional / Centro msten;lf Slocica CO as nagas
de Costo
1/ 2/ 3 4/ 5/
INFRAESTRUCTURA Y
AEL.03.01 EQUIPAMIENTO MEJORADO EN 7 6 0 0 3
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
AREA DE GESTION
Ll INSTITUCIONAL % L ¢ g !
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 4 3 0 0 2

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacién en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas
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4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).

El cuadro evidencia que, durante el periodo evaluado, las modificaciones realizadas al POI
estuvieron orientadas principalmente a la creacién de nuevas Actividades Operativas (AO), sin
registrarse inactivaciones ni reprogramaciones.

La AEL03.01 - Infraestructura y Equipamiento Mejorado en las instituciones Publicas
presentd el mayor incremento, pasando de 7 a 8 AO, incorporandose 1 nueva actividad.

De igual forma, el Area de Gestidn Institucional no se registraron modificaciones,
manteniéndose su programacion inicial.

En el Area de Administracién aumento 1 nueva

|En términos generales, las variaciones reflejan una ampliacion de la programacion operativa,
‘orientada a reforzar las acciones institucionales sin afectar la estructura original del POI.
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001005 - REGION PUNO-
EDUCACION PUTINA

Ficha de implementacion de la
AEIL.03.03: CAPACIDADES
FORTALECIDAS DE FORMA
PERMANENTE

Correspondiente al afio 2025

13 de febrero, 2026
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Codigo y nombre de UE

001005 - REGION PUNO-EDUCACION PUTINA

Cédigo y denominacién de OEI

OEI.03: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Cadigo y denominacién de AEI

AEI.03.03: CAPACIDADES FORTALECIDAS DE MANERA PERMANENTE A

LOS SERVIDORES PUBLICOS
Factores que afectaron
AO / Inversiones clave Alclance de 2801 Situacion actual de XA e )
¢ I inversion en o programado (recursos, | Recomendaciones para
en la implementacién de iy cumplimiento de la d : limiento (E
la AEI (A) contribucién a la AO / inversién (C) procesos .('e mejorar cumplimiento (E)
AEI (B) transformacion,
distribucién, etc.) (D)
El alcance de la
Actividad Operativa
A0100100500125
A0I00100500125 Capacitacion de {4 programacdbin d
TALLER DE Gestion Publica al R a ion ae
CAPACITACION DE personal Administrativo L‘;eﬁ:gg’%ﬁﬁ:a anual L programaciin el actividades tiene que hacer en
GESTION PUBLICA AL  |1e/asedee actividad no s;e llevoa factividad fue en fechas fechas donde no haya cruce
instituciones ; de actividades.
PERSONAL Educativas. En cargo debido a cruce de |donde programaron muchas
ADMINISTRATIVO DE LA contribuciéﬁ ala actividades y faltade  |actividades Mejor coordinacion con los
SEDE E |NST|TUC'ONES AE|0303' comprende pOnenteS en el tema. 'efes y especialistas
EDUCATIVAS las capacidades
fortalecidas de manera
permanente a los
Servidores Publicos.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ¢écémo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen
determinando la situacién de la AEI? ¢Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

Capacitacion de Gestion Publica al personal Administrativo de la sede e instituciones Educativas. En contribucién a la AE1.03.03, comprende las
capacidades fortalecidas de manera permanente a los Servidores Piblicos. La programacion de actividades tiene que hacer en fechas
donde no haya cruce de actividades. Mejor coordinacion con los jefes y especialistas

(A) Las AQ e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEI, aquellas cuyo
cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materializacion.

(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO / inversién y cémo contribuye o materializa el logro de la AEL.

(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO / inversién en base a la informacién de seguimiento u otra complementaria.

(D) Para asegurar el nivel de implementacion esperado en las AE a su cargo o en las que contribuye. Factores relacionados con
la asignacion de recursos (humanos, financieros, tecnolégicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de
distribucion o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacién entre responsables de la ejecucion en distintos niveles
de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita
en la columna C.
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Cuadro 1: Nivel de implementacisn medido por el indicador de la AE/

Linea Base LE \'[¢} Avance Tipo | (%)

Cadigo AEl / Indicador 2025 2025
Afio Valor | 2025

Sem1 Anual Sem1 Anual

CAPACIDADES FORTALECIDAS DE MANERA PERMANENTE A LOS

Al SERVIDORES PUBLICOS 222
Ndmero de
IND.O1.AEL0303  |nstituciones publicas | o0, 9 2 ND | 2222 | ND

con conectividad
integral

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido
Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEl es la siguiente:

La AEI.03.03: Capacidades Fortalecidas de forma permanente a los servidores publicos, se evalda
mediante el indicador IND.01.AEI.03.02: Numero de instituciones publicas con conectividad
integral.

La linea base corresponde al afio 2017, con un valor de 1, lo que indica que en ese afio ese era
el porcentaje de capacitaciones al personal de la sede e instituciones educativas.

Para el afio 2025, el Logro Esperado (LE) es:

2 al primer semestre (Sem1)

Sin embargo, el Valor Obtenido (VO) figura como ND (No Disponible), lo que significa que no se
cuenta con informacion registrada para medir el avance real del indicador en el periodo
evaluado.

Respecto al Avance Tipo | (%), se consigna 22.22% en el Sem1, lo que podria indicar que las
actividades programadas para el semestre fueron ejecutadas conforme a lo planificado; no
obstante, al no contar con VO registrado, no es posible verificar el impacto real en términos del
porcentaje de docentes efectivamente capacitados.

Interpretacidn integral

Aunque operativamente se evidencia ejecucion (avance tipo 1), la ausencia de valor obtenido
(ND) impide medir el nivel real de implementacién de la AEl. Esto sugiere una brecha en el
registro o consolidacién de informacion en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, lo que afecta la evaluacion objetiva del cumplimiento del indicador estratégico.

Cuadlro 2: Efecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE/

Numero de AO con Promedio de
S Denominacién Accién Estratégica Nimero de AO Ejecucic’mo fisica !Ejecucién fisica
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO

1/ 2/ 3
CAPACIDADES FORTALECIDAS DE

AEL.03.03 MANERA PERMANENTE A LOS 4 0 29

SERVIDORES PUBLICOS
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 4 0 29

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacion fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al 100% en el afio
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de ejecucion.

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AQ en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se
consideran las AO con programacicn fisica mayor a 0 anual en el afio de ejecucion.

Para la AEL.03.03: Capacidades Fortalecidas de forma permanente a los servidores publicos, se
programaron un total de 4 Actividades Operativas (AO). De estas, 0 AO alcanzaron una
ejecucion fisica mayor o igual al 100%, lo que representa un promedio de ejecucién fisica
ajustado de 29%.

Esto indica que, en términos generales, el nivel de cumplimiento fisico de las actividades
vinculadas a la AEl es bajo.

Analisis por Centro de Costo

¢ Area de Administracion (03.02):

— 4 AO programadas
— 0 con ejecucion 2100%
— Promedio de ejecucion: 29% ,
Presenta un buen nivel de cumplimiento, aunque con una actividad pendiente o con

avance menor al programado. Interpretacion integral.

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AE/

AO finaliza do
Denominacién Accién : la c.on AO (‘h’el POI A Creadas AO inactiva | AO reprogra
Cédigo Estratégica Institucional / sistencia POl -| modifica do das madas
Centro de Costo RIA
1/ 2/ 3/ 4/ 5l
CAPACIDADES
FORTALECIDAS DE MANERA
AELO3.03  IoERMANENTE ALOS 2 4 ) 0 2
SERVIDORES PUBLICOS
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 5 4 0 0 2

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacién en el afio de ejecucién fisica mayor a cero finalizado al periodo de
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucién y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AQ creadas en las etapas anteriores a la ejecucién, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la
etapa de ejecucion (considerando solo las AO activas).

El cuadro evidencia que, durante el periodo evaluado, las modificaciones realizadas al POI
estuvieron orientadas principalmente a la creacion de nueva Actividad Operativa (AO), sin
registrarse inactivaciones ni reprogramaciones.

La AEI.03.03 — Capacidades Fortalecidas de forma permanente a los servidores publicos,
present6 el mayor incremento, pasando de 5 a 4 AO, disminuyendo 1 actividad.
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De igual forma, el Area de Administracidn no se registraron modificaciones, manteniéndose
uno menos en su programacion inicial.

En términos generales, las variaciones reflejan una ampliacion de la programacién operativa,
orientada a reforzar las acciones institucionales sin afectar la estructura original del POI.

Il CONCLUSIONES.

- En la UE 001005 — Educacion Putina, del Gobierno Regional de Puno, el cumplimiento de las
Actividades Operativas (AO) fue parcial y diferenciado, las actividades que contaron con
adecuada planificacion y coordinacion se ejecutaron satisfactoriamente, garantizando la
continuidad del servicio educativo. No obstante, otras se vieron afectadas por deficiencias en
la programacion presupuestal y por transferencias tardias de recursos, lo que incluso impidié
la ejecucién de la dotacion de materiales educativos. El principal factor limitante fue la
demora en la asignacién y distribucion oportuna de los recursos, generando ajustes
administrativos y afectando la oportunidad del servicio.

Impacto en la AEl
La AEI.02.01, orientada a brindar servicios educativos oportunos y de calidad, mostré avances
cuando las AO se ejecutaron segln lo previsto. Sin embargo, los retrasos presupuestales

generaron brechas en pagos, acompafiamiento pedagdgico y provision de materiales,
condicionando el logro integral de la estrategia. En consecuencia, el avance de la AEIl fue
positivo, pero dependiente de factores presupuestales externos.

- Enla UE 001005 — Educacion Putina, del Gobierno Regional de Puno, el cumplimiento de la
Actividad Operativa “Taller macro de fortalecimiento de capacidades en curriculo Nacional y
Planificacion curricular dirigido a Docentes y directores de las IIEE. De la UGEL Putina ha
contribuido de manera directa al avance de la AEI.02.02: Adiestramiento integral y de calidad
para docentes de Educacion Basica, fortaleciendo las competencias pedagodgicas y
promoviendo el intercambio de buenas practicas. Si bien la actividad se ejecutd conforme a
lo planificado y alcanzé sus metas fisicas, se presentaron inconsistencias técnicas en el
aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico que afectaron el registro del
avance en el sistema. En conclusién, la AEl muestra un avance real favorable en términos de
ejecucion e impacto formativo, pero requiere fortalecer el control y validacion del registro de
informacién para que los resultados alcanzados se reflejen adecuadamente en los reportes
oficiales.

- El cumplimiento de la Actividad Operativa vinculada a la AEL.03.01: Infraestructura vy
Equipamiento mejorado en las instituciones publicas, ha sido efectivo en términos reales, ya
que la ejecucidon financiera se realizd al 98.5% y las acciones previstas se desarrollaron
conforme al contrato, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional. Sin
embargo, una desarticulacion entre la programacién fisica mensual y el cronograma de pago
generd que en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico el avance se
registre como 50% en lugar del 100% real. En conclusidn, la AEl muestra un cumplimiento
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operativo adecuado, pero requiere una mejor alineacién entre programacion fisica y
ejecucion financiera para que los reportes reflejen fielmente el nivel real de avance
institucional.

1. RECOMENDACIONES

- Enla UE001005 - Educacion Putina, del Gobierno Regional de Puno, se recomienda fortalecer
la programacion y distribucién anual de los recursos en el SUP, gestionar de manera
anticipada y oportuna las transferencias ante el MINEDU y el MEF, mejorar los mecanismos
de seguimiento y control de la ejecucion presupuestal, optimizar la coordinacion entre dreas
responsables y capacitar al personal en normativa y gestion financiera, a fin de garantizar una
ejecucion eficiente, continua y orientada a la calidad del servicio educativo.
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Se recomienda fortalecer el seguimiento y control del registro de metas fisicas en el aplicativo
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, realizando verificaciones periddicas de la
) N correcta consolidacion de la informacidn ingresada y validaciones internas antes del cierre de

== reportes. Asimismo, es importante mantener evidencias fisicas y digitales que respalden la
ejecucion de las actividades y coordinar oportunamente con el soporte técnico ante cualquier
inconsistencia, a fin de garantizar que el cumplimiento real de las acciones formativas se
refleje de manera precisa en los informes oficiales y en la evaluacidn de la AEI.

- Se recomienda alinear estrictamente la programacion fisica mensual con el cronograma
contractual y la modalidad de pago, a fin de evitar desarticulaciones entre el avance fisico y
la ejecucion financiera. Asimismo, es necesario realizar revisiones previas al registro de metas
en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, efectuar un seguimiento
mensual de la consolidacion del avance y gestionar oportunamente las reprogramaciones o
ajustes que correspondan, garantizando que el sistema refleje con precisién el 100% del
cumplimiento real y fortaleciendo la evaluacion de la gestidn institucional.

V. ANEXOS

REPORTE DE SEGUIMIENTO ANUAL 2025

https://ugelputina.edu.pe/site/wp-content/uploads/2026/02/REPORTE-DE-SEGUIMIENTO-
ANUAL-POI-2025.pdf
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