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I. IMPLEMENTACION DE LA AEI

1.1. Andlisis de la contribucion de la UE a la implementacién de la AEl mediante la
ejecucion de sus AO.

El plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestidon Educativa Local San Antonio de
Putina se enmarca en el cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales y a su
vez en los Objetivos Estratégicos Institucionales 2021-2026 del Pliego del Gobierno
Regional Puno.

Las actividades Operativas planteadas en el Plan Operativo Institucional 2023 de la
Unidad de Gestién Educativa Local San Antonio de Putina, obedece a lograr el
cumplimiento de un objetivo Estratégico Regional de modo que se puede contribuir
desde la Unidad Ejecutora 305 al logro de la Misién Institucional que se tiene como
Region: “Promover el desarrollo integral y sostenible de la Regién Puno, con autonomia
y igualdad de oportunidades, transparente, competitiva y concertada”. Es asi que en el
siguiente cuadro se detalla la relacion establecida entre Actividades Operativas “AQ”,
Acciones estratégicos Institucionales “AEl” y Objetivos estratégicos Institucionales “OEl”
y el nivel de cumplimiento de los mismos al | semestre del presente afio.

Tabla 3. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por AEIl del PEI

Seguimiento Ejecucion fisica
financiero

semestral 1 2°
2/ Semestre Semestre

3/ 3/

Cadigo Descripcion Prioridad = AO/Inversién

MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE
EN LOS (AS) ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA;

OEI.02 TECNICO PRODUCTIVO Y NO UNIVERSITARIA 2
SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y

AEI.02.01 | DE CALIDAD A LA POBLACION DE EDUCACION BASICA 1 109 19,958,277 100 % 0% 29 %
ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALIDAD PARA

AEI.02.02 | DOCENTES DE EDUCACION BASICA 2 21 8,437 100 % 0% 3%

OEI.03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 8
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MEJORADO EN

AEI.03.01 | LAS INSTITUCIONES PUBLICAS 1 2 0 S.P. 0% 0%
INSTRUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADOS EN

AEI.03.04 | LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL 2 4 0 S.P. 0% 0%
CAPACIDADES FORTALECIDAS DE MANERA

AEI.03.03 | PERMANENTE A LOS SERVIDORES PUBLICOS 4 3 0 S.P. 0% 0%
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL

AEI.03.08 | DE LA REGION PUNO 6 2 0 S.P. 0% 0%
TOTAL 141 19,966,714

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/1i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple del % de ejecucién fisica semestral de las AO/Inversién que implementa cada AEl; ii) Para los
OEl, se calcula como el promedio del avance % de las AEI que las conforman, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos
consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AO/Inversion que implementan cada AEl; ii) Para los
OEl, se calcula como el promedio del avance % de las AEI que las conforman, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos
consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.



Il. IMPLEMENTACION DE LA AEI

2.1. Identificacion de los cambios en la estructura del POI, creacion e inactivacion
de AO, asi como programacion de las metas fisicas y financieras de las AO
formuladas para la implementacion de la AEL.

Actividades nuevas creadas

Centro Costo Administracion
e Dotacion de material y recursos educativos para estudiantes de educacién bdsica

regular 103

e Dotacion de material y recursos educativos para estudiantes de educacién basica
regular 104

e Dotacion de material y recursos educativos para estudiantes de educacién basica
regular 105

e Dotacion de material y recursos educativos para estudiantes de educacion
intercultural bilinglie EIB 104

e Gestidon del programa Recursos Determinados 104

e Gestion del programa recursos Determinados 103

e Gestidon del programa recursos Determinados 105

e Acciones financiadas en el marco de compromisos de desempefio a nivel nacional
y regional

e Pago de deudas por sentencias judiciales

e Mantenimiento y operaciéon de locales escolares de instituciones educativas de
EBR con condiciones adecuadas para su funcionamiento - 103

e Mantenimiento y operacién de locales escolare de instituciones educativas de EBR
con condiciones adecuadas para su funcionamiento - 104

e Mantenimiento y operaciéon de locales escolares de instituciones educativas de
EBR con condiciones adecuadas para su funcionamiento - 105

Centro Costo Area de Gestién Pedagégica

e Concurso virtual y presencial de declamacion poética en lenguas originarias
qguechua y aimara.

e Il Concurso Nacional, Ill Concurso Regional y Local Virtual de disertacién “Ejercicio
de la ciudadania” Il fase UGEL

e |V Encuentro de municipios escolares 2023 (Ordenanza Regional 2019).

Actividades a Inactivarse
Centro Costo Area de Gestion Institucional

e Proceso de Saneamiento de Instituciones Educativas
e Supervision de Locales Educativas.

e Programacion Multianual 2024-2026

e Formulacidn de Presupuesto 2024

Actividades Modificadas



Centro Costo Direccion

e Reuniones a Nivel Multisectorial, Monitoreos, visitas y Otros

ACTIVIDAD OPERATIVA
CATEGORIA ACTIVIDAD
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL CODIGO DENOMINACION FINANCIAMIENTO
CENTRO COSTO ADMNISTRACION - ACTIVIDADES NUEVAS CREADAS
0090 5005642 | AOI00100500276 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA 3.958.00
ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 103 '
DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS
0090 5005642 | AOI00100500277 | PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 13,365.00
104
0090 5005642 | AOI00100500278 | DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA 5,674.00
ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 105
DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA
0090 5005643 | A0I00100500279 | ESTUDIANTES DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE 13,783.00
EIB 104
0090 5000276 | AOI00100500281 | GESTION DEL PROGRAMA RD 104 4,000.00
0090 5000276 | AI00100500282 1GOE35T|0N DEL PROGRAMA RECURSOS DETERMNIDADOS 10.005.00
0090 5000276 | A0I00100500283 | GESTION DEL PROGRAMA RECURSOS DETERMINADOS 105 6,000.00
0090 5000003 | AOI00100500284 | ACCIONES FINANCIADAS EN EL MARCO DE COMPROMISOS 96,609.00
DE DESEMPENO A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL
0090 5000003 | AOI00100500285 | pAGO DE DEUDASPOR SENTENCIAS JUDICIALES 1,908,636.00
MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LOCALES ESCOLARES
0090 5005943 | AOI00100500286 | PE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBR CON 6.500.00
CONDICIONES ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO - ’
103
MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LOCALES ESCOLARE
CONDICIONES ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO -
104
MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LOCALES ESCOLARES
0090 5005943 | AOI00100500288 | DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBR CON 12,000.00
CONDICIONES ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO -
105
CENTRO COSTO AREA DE GESTION PEDAGOGICA - ACTIVIDADES NUEVAS CREADAS
9001 5000003 | AOI00100500051 | CONCURSO VIRTUAL Y PRESENCIAL DE DECLAMACION 1,808.00
POETICA EN LENGUAS ORIGINARIAS QUECHUA Y AYMARA
11 CONCURSO NACIONAL, Il CONCURSO REGIONAL Y LOCAL
9001 5000003 | AOI00100500255 | VIRTUAL DE DISERTACION "EJERCICIO DE LA CIUDADANIA" Il 1,180.40
FASE UGEL
9001 5000003 | AOI00100500219 IV ENCUENTRO DE MUNICIPIOS ESCOLARES 2023 902.00
(ORDENANZA REGIONAL 2019)
CENTRO COSTO AREA DE GESTION INSTITUCIONAL - ACTIVIDADES A INACTIVARSE
PROCESO DE SANEAMIENTO DE INSTITUCIONES 324600
9001 5000003 | AOI00100500080 | EDUCATIVAS 1240
SUPERVICION DE INFRAESTRUCTURA DE LOCALES 694.00
9001 5000003 | AOI00100500079 | ESCOLARES '
9001 5000003 | AOI00100500089 | PROGRAMACION MULTIANUAL 2024-2026 602.00
9001 5000003 | AOI00100500090 | FORMULACION DE PRESUPUESTO 2024 642.00
CENTRO COSTO DIRECCION - ACTIVIDAD MODIFICADA
9001 5000003 | AOI00100500118 | REUNIONES A NIVEL MULTISECTORIAL, MONITOREOS, 5,666.00
VISITAS A IIEE Y OTROS




2.2. Anadlisis de las implicancias de las modificaciones del POl sobre la
implementacion de las AEI

En el andlisis de implicancias de las modificaciones en el Plan Operativo Institucional
POI 2023 de la Unidad de Gestidon Educativa Local San Antonio de Putina, sobre la
implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), se considerd
aspectos importantes para entender como estas alteraciones no han afectado la
ejecucion de las iniciativas estratégicas.

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros costos

POl Modificado 1/

CC Cddigo Centro de Costos Financiamiento

01.01 DIRECCION 4 6,626

02.01 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 40 65,451

03.01 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 14 13,404

04.01 AREA DE ADMINISTRACION 82 36,382,328
TOTAL 141 36,467,809.00

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacion financiera anual de las AO.

1/ Se consideran al grupo de AO e inversidn activas y que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el momento del inicio
del médulo de evaluacion.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

lll. ESTADO DE EJECUCION FINANCIERA DE LAS AO POR AEI.

3.1. Analisis de gastos incurridos en la implementacion de la AEI

El Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad de Gestién Educativa Local San Antonio
de Putina fue aprobado con Resolucién Directoral N° 896 -2022 DUGEL-SAP de fecha 22
de diciembre del afio 2022, financiado segin PIA “Presupuesto Institucional de
Apertura” con S/. 31,657,563.00 soles por toda fuente de financiamiento segln
consistencia en el aplicativo CEPLAN V.01. de acuerdo a las transferencias Presupuestales
al finalizar el primer semestre del presente afio se cuenta con un PIM “Presupuesto
Institucional Modificado de S/. 36,467,809.00 soles por toda fuente de financiamiento.

3.2. Analisis del nivel de ejecucion financiera de las principales AO que concretan
la AEL.
Las principales actividades operativas con mayor ejecucion son:

e Contratacién Oportuna y pago del personal docente y promotoras de las
instituciones educativas de Educacién Basica Regular del Nivel Inicial con una
ejecucion al primer semestre con S/. 2,382,8074.08

e Contratacion Oportuna y pago del personal docente y promotoras de las
instituciones educativas de Educacion Basica Regular del Nivel Primario con una
ejecucion al primer semestre con S/. 5,277,892.27

e Contratacién Oportuna y pago del personal docente y promotoras de las
instituciones educativas de Educacion Basica Regular del Nivel Secundario con una
ejecucion al primer semestre con S/. 4,837,345.25



3.3. Analisis del nivel de ejecucion financiera de las AO criticas (aquellas con bajo
cumplimiento de la meta fisica).

Todas las actividades del Plan Operativo Institucional 2023 con bajo nivel de
cumplimiento de la meta fisica las cuales seran modificadas o inactivadas y se
encuentran programados para el || semestre las cuales son las siguientes:

e Proceso de Saneamiento de Instituciones Educativas con S/. 3,246.00
e Supervisidn de Infraestructura de Locales Educativas con S/. 694.00

e Programacion Multianual 2024-2026 con S/. 602.00

e Formulacién de Presupuesto 2024 con S/. 642.00

3.4. Analisis de otros gastos que contribuyen a la implementacién de la AEl pero
que no se encuentran registradas como parte de la ejecucion de las AO
vinculadas a la AEL.

Las actividades operativas se encuentran registradas en el aplicativo CEPLAN

Tabla 4. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica

Seguimiento

N° de AO/Inversién

Descripcion 1 financiero semestral 1° 2°
2/ Semestre  Semestre
3/
22 EDUCACION 139 19,826,381 100 % 0% 22 %
24 PREVISION SOCIAL 2 140,333 100 % 0% 50 %
TOTAL 141 19,966,714

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversion vinculadas a la funcién del Estado.
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AO/Inversion vinculadas a la funcién del Estado.
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

IV. ANALISIS DE CONTRIBUCION Y PERTINENCIA DE LAS AO A LA IMPLEMENTACION
DE AEI.

4.1. Analisis de la contribucion y pertinencia de las AO a la implementacidn de la
AEL

En el marco de la implementacién de las acciones estratégicas Institucionales (AEl) en la
Unidad de Gestion Educativa Local San Antonio de Putina, se ha realizado una evaluacion
de la contribucion y pertinencia de las actividades operativas (AO) en el avance de los
objetivos estratégicos (OE). El enfoque de evaluacidn y anélisis se centro en comprender
como las actividades operativas (AO) han influido en la implementacién exitosa de la AEl
y como han respondido a desafios especificos, para lo cual tenemos:



Accidn Estratégica Institucional (AEIl) servicios de educacion oportuna; integral y de
calidad a la poblacidn de educacién basica.

Con mayor contribucién las AO Contratacidn oportuna y pago del personal docente
y promotoras de las instituciones educativas de educacidn basica regular del nivel
con S/. 2,382,8074.08 Soles.

Con mayor contribucion las AO Contratacién oportuna y pago del personal docente
y promotoras de las instituciones educativas de educacién basica regular del nivel
primario con S/. 5,277,892.27 Soles.

Con mayor contribucién las AO Contratacidn oportuna y pago del personal docente
y promotoras de las instituciones educativas de educacion bdsica regular del nivel
secundario con S/. 4,837,345.25

4.2. Analisis de correspondencia en el nivel de ejecucion del plan estratégico y el

plan operativo en torno a la AEl en andlisis.

Comprendiendo la sinergia entre el plan estratégico y el plan operativo es esencial para
lograr una implementacién efectiva de nuestras Acciones Estratégicas Institucionales
(AEl). En ese contexto, el analisis de correspondencia se convierte en una herramienta
valiosa para evaluar como el nivel de ejecucion de ambas iniciativas se alinea con los

objetivos y metas definidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO a A
E! E L
PRIORIDAD INSTITUCIONAL ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONA CENTRO COSTO
p p a p RESPONSABLE
CODIGO DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION
Servicios de educacion oportuna,
AEI.02.01 integral y de calidad a la poblacion AGP-AGA
de educacion basica
AEL02.02 Adiestramiento integral y ’de cz’all.dad AGP
Mejorar los niveles para docentes de educacion basica
de logros de Acceso a servicios de educacion de
aprendizaje en los AEI.02.03 calidad para la poblacién de 3 a 16 AGP
2 OEI.02 | (as) estudiantes de afios
educacion basica,
técnico productivo Servicio educativo integral y de
v no universitaria AEI.02.04 calidad a los (as) estudiantes de AGP
educacién superior no universitaria
Servicio educativo integral a los (as)
AEI.02.05 estudiantes de educacion técnica AGA-AGP
productiva
Infraestructura y equipamiento
AEI.03.01 mejorado en las instituciones AGI-
o ! . INFRAESTRUCTURA
publicas
Instrumentos de gestion AGI-
AEI.03.04 |mp|em§ntados e.n las dependencias PLANIFICACION
del gobierno Regional
Fortalecer la dades fortalecidas d
8 OELO3 Gestion AELO3.03 Capacidades forta ec.| as de r:napera AGA-RECURSOS
Institucional permanente los servidores publicos HUMANOS
AEL03.02 Conectividad Institucional fortalecida AGA-
o en las entidades publicas INFORMATICA
Procesos y espacios de participacion AGA-
AEI.03.10 a&ld’ﬁdana fortaleada en la gestion PLANEAMIENTO
publica regional




4.3. Identificacion de AO con baja contribucidén a la implementacion de la AEl para
su reprogramacion o inactivacion.

Se ha realizado la evaluacion de la implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) centrada en Servicios de Educacidon Oportuna, Integral y de calidad
a la poblacion de educacion Basica Regular, y Adiestramiento Integral y de Calidad para
docentes de Educaciéon Basica Regular. Durante este proceso se ha identificado
actividades Operativas (AO) que muestran una contribucién insatisfactoria a los
Objetivos de la AEl, los cuales son:

e La AEl Infraestructura y Equipamiento mejorado en las IIEE. Las Actividades
Operativas que no contribuyen son en el centro costo Area de Gestién Institucional
- Proceso de Saneamiento de Instituciones Educativas con S/. 3,246.00, Area de
Gestion Institucional - Supervision de Infraestructura de Locales Educativas con S/.
694.00, Area de Gestidn Institucional - Programacién Multianual 2024-2026 con S/.
602.00, Area de Gestién Institucional - Formulacién de Presupuesto 2024 con S/.
642.00.

Tabla 5. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por centros costos

Ejecucion Fisica

Seguimiento

N° de s n
Centro de Costo AO/Inversién Financiero 1° 2°
semestral
Y 2/ Semestre Semestre
3/ 3/
01.01 DIRECCION 4 0 S.P. 0% 0%
02.01 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 40 13,770 100 % 0% 3%
03.01 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 14 0 S.P. 0% 0%
04.01 AREA DE ADMINISTRACION 82 19,952,944 100 % 0% 37 %
TOTAL 141 19,966,714

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversidn ejecutadas por cada centro de costos.
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de las AO/Inversion ejecutadas por cada centro de costos.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Tabla 6. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por provincia

Ejecucion fisica

N° de Seguimiento
Descripcion AO/Inversién financiero Anual 1° 2°
1/ 2/ Semestre | Semestre
/3 /3
2110 | SAN ANTONIO DE PUTINA 141 19,966,714 100 % 0% 23%
TOTAL 141 19,966,714

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/Inversidn ejecutadas en cada provincia.
4/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucidn fisica anual de las AO/Inversidn ejecutadas en cada provincia.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.



V. SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES DE EVALUACIONES
PREVIAS

5.1. Medidas adoptadas por la UE para mejorar el desempefio del PEI-POI (en base
a las recomendaciones de evaluaciones previas).

Con el objetivo de lograr las metas planteadas en cada actividad operativa, se han

desarrollado reuniones de coordinacién con los jefes de drea y los especialistas

responsables de cada actividad de la Unidad de Gestidn Educativa Local San Antonio de

Putina, también se ha desarrollado reuniones de nivel multisectorial con las diferentes

instituciones que orientan sus actividades a la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes. A continuaciéon, mostraremos las medidas adoptadas por la Unidad de

Gestion Educativa Local San Antonio de Putina, que conllevaron al logro de las metas en

el primer semestre:

e Seguimiento continuo de las Actividades Operativas por Centros de Costo, mediante
el aplicativo CEPLAN v.01 en coordinacion permanente con el especialista en
finanzas para los reportes de ejecucion presupuestal, tanto con el SIAF y el Mdédulo
Presupuestal.

e Reuniones de coordinacién constante con los jefes de area a fin de hacer el
seguimiento de la programacién y reprogramacion de las actividades establecidas
en el POI 2023

e Coordinacién constante con el Pliego del Gobierno Regional y/o especialistas del
Ministerio de Educacién y Direccién Regional de Educacién Puno.

e Reuniones mensuales con el comité de gestion presupuestaria COGESPRE

VI. MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS PARA LA IMPLEMENTACION ANUAL DE LA
AEI

6.1. Medidas correctivas y preventivas que seran necesarias ejecutar en el
siguiente periodo a fin de asegurar el nivel de implementacién esperado de la
AEI.

En el primer semestre durante el desarrollo de actividades, se adoptaron medidas para
la mejora continua en el marco del cumplimiento de los objetivos estratégicos a nivel
regional y las actividades operativas establecidas en el Plan Operativo Institucional de la
Unidad de Gestion Educativa Local San Antonio de Putina.

e Coordinacién constante entre las diferentes areas que son: Area de Gestidn
Pedagdgica, Area de Gestién Institucional, Area de Administracién y Area de
Direccién, para el cumplimiento de la ejecucién presupuestal y cumplimiento de
actividades de acuerdo a lo programado.

e Monitoreo y seguimiento mensual de las metas fisicas y financieras de lo
programado por los diferentes centros costos.



VII. ANEXO. Link del reporte de seguimiento semestral POl 2023.

https://drive.google.com/file/d/1lg19r-RY40ANR84z8pCoMyrygq5eL60Hm/view



https://drive.google.com/file/d/1lgI9r-RY4oANR84z8pCoMyryq5eL6OHm/view

